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DE SJU STEGEN FOR EN
HOGPRESTERANDE LEDNINGSGRUPP

80% av ledningsgrupperna utnyttjar bara 20% av sin kapacitet. Ofta fastnar man i operativa
frgor istallet for att vara en fordndrande kraft och arbeta strategiskt. Det dr vanligt att

viktiga agendapunkter inte hinns med och skjuts pd& framtiden. Fattade beslut blir inte alltid
genomférda, och det ér svart att flja upp vad de genererar f6r resultat. For att kunna styra
och leda en organisation mot ett dnskat resultat ar det viktigt att sj@lva ledningsgruppen
arbetar med ratt frdgor pé ett effektivt satt dér hela gruppen aktivt samspelar. Det gdller att
vara dverens i ledningsgruppen om verksamhetens vision, ledningsgruppens roll i verksamheten
och hela affGrens sammanhang.

Hur val fungerar din ledningsgrupp?
Vardera ert arbete pd skalan 1-10 ddr 10 ér bast genom att fylla i hjulet nedan.

Blev hjulet ojamt? D& har ledningsgruppen potential att utvecklas.

Har vi
balans mellan Har vi en
strategiska och l&ngsiktig
operativa agenda?
fragor?
Adderar vart
Har vi en bra struktur arbete hogt varde
pa arbetet? till organisationen?

Hur fungerar
mdtning och
uppfoljning?

Har vi bra samspel
och dynamik?

Loser vi
konflikter pa ett
strukturerat satt?
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Sakerligen &r det ndgot omrdde ddr din ledningsgrupp behdver utvecklas. Dérfér har Ulric
skapat utbildningsprogrammet De sju stegen for en hogpresterande ledningsgrupp som
komplement till sitt konsultarbete. | varje utbildningsmodul finns en video och handfasta
checklistor och mallar som stéd for utvardering och utveckling av ledningsgruppen:

* Ledningsgruppens 4 fragor — verktyg for att utveckla ledningsgruppens arbete

» Ledningsgruppens agenda — pratar ni om ratt saker pd rétt satte Ar ni dverens om er vision?
* Moteseffektivitet — f& mer struktur och effektivitet i métena

e Samspel och tillit — stark samarbetet med 7 kraftfulla beteenden

* Konflikthantering — bejaka konflikter, men hantera dem professionellt

* Verksamhetens och affarens princip — vilka principer driver hela organisationen och
hur val stdmmer ledningsgruppens fokus med dessa?

* Mata resultat och effektivitet — har ni réatt matetal och ratt méatpunkter?

Utbildningsprogrammet ar omfattande och djuplodande men tack vare de
konkreta verktygen kan det snabbt skapa forandring i din ledningsgrupp. L&s mer och
se min introduktionsvideo p& www.ulricrudebeck.com/utbildning. Valkommen!

Om Ulric Rudebeck

Ulric Rudebeck har sedan 1999 i Ulric har férelast bl a pd Stockholms
sitt bolag URVISION AB bedrivit Universitet, Handelshégskolan och
konsultverksamhet inom lednings- Sundridge Park Management Center
utveckling, organisationsutveckling, i England ddar han ocksé& medverkat i

grafisk visionering och ledarskap. utformningen av deras Senior Executive
Ulric har erfarenhet som VD, chef i Program. Ulric &r en av forfattarna till
linjeposition och frén stab i olika "Leda Intellektuellt Kapital” av KFL vald
féretag och myndigheter, inklusive till drets ledarbok 1998 och har sedan
konsultorganisationer inom dess skrivit ytterligare fyra bdcker.
organisations- och ledningsutveckling. Nedan finns ett urval av Ulrics uppdrag.
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